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Tyolahtoinen ote

=TYOSTA
LAHTEVA, "TYO-
LAHTOINEN”
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Taustalla toiminnan teoria ja kehittava tyontutkimus

Huomion kohteeksi ty6 toimintana
— el staattinen systeemi, organisaatio, tehtadvakuva

— Vaan paiva paivalta rakentuva muuttuva tekijoiden ohjaama
prosessi

Ideana vaikuttaa tyossa Jo meneillaan olevaan
kehitykseen ty6hyvinvointia edistavalla tavalla (=muuttuvat
tybt) (# tydn korjaaminen ihmiselle sopivammaksi)

Tavoitteena tekijoiden tydnsa muutosta koskeva
oppimisprosessi = toimijuus (aktiivinen rooli) = itse
eteenpain vietya kehitysta ja muutosta tyossa

Tyohyvinvointi seuraa tyon sujumisesta, tyon
kehittymisestd ja omasta ammatillisesta kehittymisesta
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Uudet tyolahtoiset kaytannot

Kuntoutus TyOterveyshuolto

* Aslak- ja TYK — Tyolahtoinen tps
kuntoutuksessa — Peruselvityksen malli
< Ammatillisen osion laajuus — Suunnattu mall
— Ammatillisen osion sisalto

ja menetelmisto » Tydlahtoinen terveystarkastus
— Yhteistyokaytannot
esimiesten ja tyoyhteison « Tydlahtoiset valineet svo:lla

kanssa

« Tydlahtdinen ote
toimintasuunnitelman teossa

Jorma Mékitalo
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Tyolahtoinen kuntoutus
- tyota koskeva menetelmisto
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Lisataan toimijuutta tyota
koskevissa asioissa

 Ennen:
— pitkdan samanlaisena pysyva tyo
— tekeminen ja kehittaminen eriytetty
— oli sopeuduttava

* Nyt:
— paljon muutoksia tyossa
— eriytetty tyonjako kriisissa
— sopeutuminen ei riita
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Tyolahtoinen ote ammatillisissa
osloissa

e Sisaltbuudistus
— TyOn sujuvuuden analysointi (hairiokuormitus)

— Tyon mielekkyyden analysointi (kohdehyvinvointi, ammatillinen
kehitys)

— Tyon muutoksen analysointi (tuotanto- tai palvelukonseptin
muutos)

 Menetelmauudistus (standardiohjelma, valineistd ja ohjeisto)

— kullakin jaksolla/osiossa: aineisto + tehtavat - mallintaminen
—> (tavoitteet) kokeilut - tavoitteiden ja analyysin arviointi

— Yksil6llinen kasittely rynmassa (vuorottelu, pienryhmat — koko
ryhma)

— Pajatyoskentely: yksilokohtainen seinataulutekniikka
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Tyolahtoinen kuntoutus
- Yhteistyomalli tyOpaikan
kanssa
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Perinteinen
yhteistyomalli
Tyoterveyshuolto - Terveyslahtoinen sisalto - el
| " yhteista kohdetta tyopaikan kanssa
: |
A S S — -Ohut yleisluontoinen tyokytkenta (ei
Yrity$ | f relevantti tydpaikalle)
kUﬂtOILUtUJat: ____________ -Kuntoutuja siirtyy asiantuntijalta
: ! toiselle

Kuntoutuslaitos -Toimijat toimivat erikseen




Uusi lahtokohta yhteistyolle VErve o

Uusi, yhteinen kohde:

Tyon muutos ja kuntoutujien
tyohyvinvointi muutoksessa

« Lahtokohtana asiakasyrityksen tuotannollisen
muutoksen tilanne JA siihen liitetyt
tyontekijoiden tyohyvinvointiongelmat

e Kuntoutus osana yrityksen omia, ja muiden
asiantuntijoiden pyrkimyksia tukea esimiehia,
tyoyhteisgja ja yksiloitd muutoksissa
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Uudet kaytannot:

Uudet suunnittelupalaverit: Esimiehet, HR, tth, kuntoutus, Kela
— tyon muutokseen liittyva tyohyvinvointi

— Kohderyhman maarittely yhdessa + hakuprosessin
suunnittelu

Kuntoutukseen hakeutuminen ja valinta

— Esimiesten rooli kuntoutuksen ehdottamisessa
— Uusi tydhyvinvointihaastattelu ja lomakkeita
Huom! Tahan uusi jarjestys: haku - valituille info

Uuden tyyppiset "infotilaisuudet”: esimiehet, kuntoutujat, tth,
kuntoutus, Kela

— kohteeksi tydn muutos
— esimiesten ja kjien ennakkotehtavat
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Tyolahtoinen tyoterveyshuolto
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Tyolahtoiset tth:n menetelmat

Tyopaikkaselvitys: tyon muutosta ja hairiokuormitusta koskevan
oppimisprosessin mahdollistaminen tyoyhteisolle

Terveystarkastus: kohdehyvinvointia ja ammatillista kehitysta koskeva
vuoropuhelu sekd ammatillisen kehityssuunnitelman tukeminen

Sairasvastaanotto: tyon muutoksen ja ammatillisen kehityksen
huomioiminen sairauksien tyohon liittyvyyden arvioinnissa ja puuttumisessa
sithen.

Asiakasyhteisty0 ja toimintasuunnitelma: tuotannon konseptimuutokseen
ja nykyiseen kehitysvaiheeseen siséltyvat haasteet huomioiva

tarkoituksena edistda samanaikaisesti muutosta ja tyohyvinvointia



Tyolahtoisen
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tyOopaikkaselvityksen ideat

Kohdistuu fyysisen tyoymparistdn sijasta
tyotoimintaan ja sen muutokseen

On asiantuntijaselvityksen sijasta asiantuntijan
ohjaama osallistava oppimisprosessi

Tuloksena suositusten sijaan kokeiluja

Edellyttaa jatkuvuutta, koska muutoskin jatkuu
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Tyolahtoisen
terveystarkastuksen ideat

« Kohdistuu somaattisen terveyden sijasta
henkilon ammatilliseen kehityksen tarkasteluun
tyon muutoksessa

* On tarkastuksen sijasta ohjattu oppimisprosessi

« Tuloksena ohjeiden sijasta esimiehen kanssa
kasitelty tyohyvinvointia tukeva
kehityssuunnitelma
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Tyolahtoisen tth:n idea

Ytimessa uudella tavalla ymmarretty tth:n toiminnan kohde ja
tarkoitus:

Suuntautuminen asiakasyritysten tuotannon sujumiseen ja muutokseen

vhteistyossa tyopaikan muiden toimijoiden kanssa,

tarkoituksena edistaa samanaikaisesti muutosta ja tyéhyvinvointia.

HUOM! Vie tth:oa lahemmas tyota, ja tuottaa tyota
koskevia tuloksia, joita perinteisesti el ole pidetty
tth:lle kuuluvina asioina.



TYOLAS -verkosto laajenee  Verve o
tyGterveyshuollon osalta

/:é;OSIAALI—JA E Elinkeino-, Iiiken 2010 — 2011 >

TERVEYSMINISTERIC) P psiEOrEEs
Vipuvoimaa Ylitornio — Pello — Kolari tk tth
EU: lt§. Kemijarvi ja Salla
o Mehilainen Oulu
2009 — 2010 2 Peruspalvelukuntayhtymé

Kallio (Pohjois-Pohjanmaa)

Rovaniemen kaupunki - g2, o1 innan tydterveyspalvelut

~SOSIAALI-JA . ”.Cfnld'a ((TDUIU) (Pori)
TERVEYSMINISTERIO ullinkulma (Tampere) g0 innan shp tth (Pori)
Seinajoen tyoterveys :
Jifik, . Rauman kaupungin tth
~ oL Vaasan aluetyotterveys : : .
Y - T Kuninkaantien tyoterveys
ESR Tyoterveyspalvelu Viisari (Porvoo)
(Tampere) L
. Tyosuojelurahasto Lahden tvitervevs Hyvinkaan kaup tth
J y Terveystalo Helsinki
Turun TyGterveystalo
. Tyosuojelurahasto 2005 — 2008 Espoon I;]a_tllfpungm th Kallaveden tyoterveys (Kuopio)
Oulun Tydterveys Mehilainen iTYOLAS
Raahen ky tth Diacor Etela-Savon tydterveys
2002 — 2004 > Tyc_).plus,.(KOkkOIagoisalo (Varkaus, Pieksamaki) J ITYOLAS
- Jyvaskylan Seudun TVYOLAS oensuun tydterveys
Tyke _(Helsmkl) Tyoterveys
Rovaniemen tt ry Tampereen tt ry

2 7 19 34 organisaatiota


http://www.tsr.fi/
http://www.tsr.fi/
http://www.google.fi/imgres?imgurl=http://www.fcviikingit.fi/viikingit/files/images/esr%2520logo.jpg&imgrefurl=http://www.fcviikingit.fi/viikingit/node/1518&h=170&w=137&sz=10&tbnid=FTTSeJXUR6AUOM:&tbnh=99&tbnw=80&prev=/images%3Fq%3Desr%2Blogo&hl=fi&usg=__Eg4gkNDkQryOWpJpBgrQterzfoc=&ei=eJZZS6iwBcLp-QabkLwS&sa=X&oi=image_result&resnum=6&ct=image&ved=0CB8Q9QEwBQ
http://www.tsr.fi/
http://www.tsr.fi/
http://www.rakennerahastot.fi/rakennerahastot/fi/index.jsp
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Tuloksia

- Tyolahtoiset menetelmat tuottavat hyvia tuloksia tydn
kehittdmiseksi tydpaikoilla

- Tyolahtoisten menetelmien hallinta on innostavaa,
mutta vaativaa, ja vaatii tukea ja verkostoitumista

- Tyolahtoisten menetelmien vakiintumista osassa
tyoterveyshuoltoja ja kuntoutusyksikoita hidastaa

- ty6hon suuntautuneen toiminnan ja tyopaikkayhteistyon
vahaisyys ja vahainen suunnittelu

- pitk& perinne yksilotyon ja sairaanhoitotyon
ensisijaisuudesta

- tydikaisten perusterveydenhuollon kanavoituminen yha

suuremmalta osalta tyoterveyshuoltoon (potilaspaineen
lisdantyminen)

- yksilOlliset toimintatavat, yhteisen reflektoinnin vahaisyys



